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t Jelen szakmai koncepcio a Fiiggetlen Pedagogus Forum (FPF) kezdeményezése. Az elképzelés
kiprobalasa 2017. februar és 2017. junius kozott lezajlo projekt keretében torténik. A projekt
tapasztalatait az FPF osszegezi, és azok alapjan javaslatokat fogalmaz meg a Vezetoi Klub
szélesebb korii kiterjesztésére.
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1 A projektgazda és partnerek bemutatasa
1.1 A projektgazda szervezet bemutatasa

A Fiiggetlen Pedagogus Forum (FPF) szakmai civil szervezet. Az Alapszabaly szerint a
szakmai szervezet célja, hogy a pedagdgusok minél szélesebb rétegeinek véleményére épitve
clésegitse az oktatasiigy jobbitasat. Ennek érdekében figyelemmel kiséri az oktatasiigy
torténéseit, az oktataspolitikai dontések elokésziileteit, ezekrdl konzultdl a pedagdgusokkal;
allasfoglalasaikat, javaslataikat kozvetleniil eljuttatja a dontéshozokhoz. Kapcsolatot tart mas
szakmai szervezetekkel, felkérésre fiiggetlen szakért6i véleményt ad oktatasiigyi kérdésekben.

A szervezet 1990-ben alakult Dr. Hoffmann Rozsa vezetésével, aki 1997-ig iranyitotta a
szervezet munkajat. A tagsag kb. 30 %-a olyan szakemberekbdl all, akik kdzoktatasi szakértok,
az elmult évek kozoktatas-politikai, szakmai valtozédsai jelentds mértékben befolyasoltak
munkajukat. Koziilik sokan aktivan részt vesznek a valtozasok eldsegitésében. A szervezet
iigyvezetdje Barlai Robertné. A szervezet képviselteti magat az Orszagos Koznevelési
Tanacsban (OKNT), az Oktatasi Kerekasztal tanacskozasain, és a szervezet rendszeresen
véleményezi az oktatasirdnyitds altal eldkészitett jogszabaly-modositdsokat, koncepciokat,
szakmai anyagokat. Képvisel6i rendszeresen részt vesznek az iiléseken, a véleményezendd
anyagokat megkiildik az FPF tagjainak, véleménytiket képviselik az OKNT el6tt.

1.2 Egyiittmiikodo szervezetek

A Vezet6i Klubok mikodtetésének tamogatasi kérelmével megkeressiik a Klebelsberg
Kozpontot, elképzeléseink szerint az allami intézményfenntartd €s miikddtetd Tankeriileti
Kozpontokkal egyiittmiikodve épithetjiik ki a vezetdk ujszerli szakmai tdmogatasat.

2 A Vezet6i Klubok mitkodésének alapjai

2.1 Helyzetelemzés

A 2011. évi CXC. torvény, a nemzeti kdznevelésr6l meghatdrozza az intézményvezetdi
megbizas elnyeréséhez sziikséges megfeleld végzettséget és szakképzettséget. Ennek
értelmében az intézményvezetdi megbizas feltétele a pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett
intézményvezetdi szakképzettség. A szakvizsgas képzés olyan alapokat ad, amelyekkel a
vezetok el tudnak igazodni az intézményre vonatkoz6 jogszabdlyi, taniligyigazgatasi
kérdésekben, amelyek soran megismerik a szervezeti és vezetési modelleket, azok miikdodését,
a kiilonb6z6 motivacios elméleteket, a kiilonb6zo vezetési funkciokat.

A kozoktatasi vezetdképzés jo alapot ad az intézményi vezetéshez, azonban nem tud vélaszt
adni a gyakorlatban felmeriild szamos kérdésre, ezért a vezetOképzés befejezése utan
nélkiilozhetetlen a vezetd szdmara a folyamatos t4jékozodas, az adott intézmény eredményes
vezetéséhez sziikséges képességek felismerése, megerdsitése, fejlesztése. A gyakorlo
vezetOkben természetes igényként jelentkezik a folyamatos tanulds, az ujdonsagok
megismerése, annak megvalaszoldsa, hogyan fligg Gssze sajat intézményiikben a vezetés —
tanulas — fejlesztés — eredményesség, hogyan lehet szert tenni hasznos tapasztalatokra, hogyan
vehetnek részt a horizontalis és vertikalis tuddsmegosztasban. A vezetdk felismert érdeke a
Lifelong Learning.

A Tempus Ko6zalapitvany altal koordinalt, az Europai Bizottsag altal tdimogatott Nemzetkozi
egyiittmiikddés az iskolavezetésért cimii projekt keretében meghatdrozasra kertilt a Central5:
Ko6zép-Eurdpai Kompetencia Keretrendszer, amely az iskolavezetéi kompetencidk
keretrendszere. A Central5 jelenleg a vezetdk kiilsé (tanfeliigyeleti) és belsd (Onértékelési)
értékelésének alapja. A vezetdi tanfelligyeleti ellendrzés és a vezetdi belsé Onértékelés
orszagosan egységes rendszer, mely az itt meghatarozott kompetenciateriiletek, a teriiletekhez
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kapcsolodéd szempontok, ezekhez kétddd elvarasok mentén vizsgal, értékel (Id. Onértékelési-
¢s Tanfeliigyeleti Kézikonyv). Nagy sziikség van arra, hogy a vezetok onreflexioja ezekre az
elemekre terjedjen ki, hogy az Onfejlesztés soran figyelembe vegyék az egyes ismeretek,
képességek, attitidok valtoztatasi lehetdségeit.

A koznevelési intézmények o feladata minden esetben a szélesen értelmezett tanulds, igy a
vezetés szempontjabdl is a kdzéppontban a tanulasi eredményesség javulasa és az azt eldsegitd
tanitas vezetése all. A Central5 tobbi teriiletei a valtozas, az egyén (6nmaga), a masok és az
intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitdsa. Jol belathatdo, mennyire fontos az
intézmény vezetésében, a vezetd kiilsd és belsd értékelésében az ezekre a teriiletekre vald
fokuszaldas. A kompetenciateriiletek elvarasrendszerében megfogalmazott sziikséges
képességek megléte, kialakitasa fontos feltétele az intézmények hatdsos mitkodésének, ezek
megtanulasa térténhet akar horizontalisan, tudasmegosztas ttjan is.

A vezet6i kompetenciateriiletek:

1. Atanulés és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

2.2 Tanul6 szakmai kozosség?

Szamos nemzetkozi tapasztalat (kutatdsok, sikeres oktatdsi rendszerek gyakorlata) és az OFI-
ban lezajlott TAMOP 3.1.1 projekt tapasztalatai azt mutatjak, hogy 1étezik a pedagdgusok
egylittmiikodésének olyan formdja, amely biztosithatja folyamatos szakmai fejlédéstiket és
ezen keresztiil a gyerekek tanuldsban vald sikerességének ndvelését. Ez a forma a tanuld
szakmai kozosség (TSZK).

A TSZK a pedagégusok tanulasanak hatékony szintere, melynek legfobb eleme a
tanulaskozpontiusag, a csapatmunka €s az eredmények eléréséért vallalt kozos feleldsség. A
kozosség egyenld modon biztositja minden résztvevdje szamara a tanulas lehetdségét, aminek
fontos feltétele a munkatarsak kozotti tuddsmegosztas.

A TSZK 1j szemlélet kialakitasat is jelenti, a megszokasokbol és rutinokbol font lancok kdzos
szEttorését, és 1), valtozasra nyitott szemlélet megteremtését, mely valtozashoz a pedagogusok
batorsagara is sziikkség van. A bizalomra €piild egylittmiikodés mellett a tanulasi folyamat
els6dleges eleme a tudatos €s rendszeres reflexio.

Hosszu ideig, akar tobb évig is eltarthat, mig a kozosség munkdjat kiilsé szemlélok is sikeresnek
ismerik el. Vannak azonban azonnali eredmények is a TSZK szervezddése kozben. Ide tartozik
példaul a bizalom erdsddése és az ebbdl addodd pozitiv munkahelyi légkor, a kozos
feleldsségvallalas megkonnyebbiilést hozd biztonsaga, a tudasmegosztasbol adodo elismerés
joleso érzése, az elkotelezettség, Osszetartozas erdsodése.

2.3 Alapelvek

A Vezetoi Klubok hdlozatos miikédtetésének kettds fokusza van:
o cgyrészt a vezetOkkel szemben tdmasztott elvarasrendszernek valé megfelelés szakmai
tamogatasa,
e masrészt a TSZK épitésének megkezdése ¢és terjesztése a vezetdi korben kiilonféle
csoportmodszerek, technikék alkalmazaséval.

2 http://ofi.hu/kiadvany/modszertani-utmutato-horizontalis-tanulas
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A klub tehat nem klasszikus vezet6i tovabbképzés, hanem a tapasztalatcsere, a tudasmegosztas,
az egymastol valo tanulas, illetve a k6zos tudaskonstrualas foruma. Ez a tanulési folyamat
példaként szolgalhat arra is, hogyan lehet a vezet6knek a tanarokkal egyiittmiikodni az
intézményi tanuld szervezet épitéséért.

2.3.1 Nyitottsag
A tagok az altaluk birtokolt ismeretek, tapasztalatok megosztasara torekszenek, azzal segitik a
tanulast. Valodi vita zajlik az eltér6 megoldasok, gondolkodasi modok mentén. A tagok nem
mindsitik a gyakorlati tapasztalatok ismertetdjét.
A horizontalis tanulas jellemz6i (Szivds, é.n.) megnyilvanulnak a klub mikodésében:

e (Gyakorlatban keletkez6 tudas partneri cseréje;

e Egyenrangu felek kozotti elosztas;

e Informaciok szabalyok nélkiili, nem formalizalt &ramlasa;

e Nyitott, rugalmas kommunikacio;

e Digitalis tudds, kommunikacids lehetdségek felhasznalasa.

2.3.2  Onkéntesség

A Kklubfoglalkozasokon a részvétel onkéntes, a foglalkozasokon valo részvétel és a tanulas
kiilonb6zé formainak felhaszndldsa az Onfejlesztés része. Az intézményi gyakorlatok,
problémak megosztasa Onkéntes alapon torténik. A résztvevok tanulasi eredményessége
els6sorban maguktol a résztvevoktol, de a klubfoglalkozast vezet6 személyétdl is fligg.

2.3.3 Nyilvanossag
A klubfoglalkozds szakmai megéllapitdsai felhasznalhatok az egyes intézményi
gyakorlatokban.

2.3.4 Hasznossag

Problémakdzpontisag helyett a probléma megoldasanak keresése a meghatarozo. A sajat
intézményi Szervezet milkodésének elemzése Iehetéséget ad az intézményi szervezet
fejlesztésére. Lehetdséget nytjt a vezetdi képességek fejlesztésére.

2.4 Sziikséglet bemutatasa, varhato hatasok

A Kklub hasonlé foglalkozasu, érdekl6désii vagy miveltségii emberek egyesiilése, szervezete
ismeretszerzés, gyakorlati tapasztalatok megosztasa, kozos problémakra kozos megoldasok
keresése, kialakitasa céljabol. Az oktatasi teriileten eddig kiilonb6zé okok miatt nem volt
jellemzd a klubok miikddése, pedig hatalmas lehetdségek lennének ebben a szervezeti formaban
(pl. magyartanarok klubja sth.) A Vezet6i Klub helyszine lehet a vezet6i eszmecseréknek, jo
gyakorlatok bemutatasanak, pedagdgiai novumok értelmezésének, megvitatasanak, felkészithet
a vezetdi kihivasokra és nem utolsdsorban lehetdséget biztosit a kapcsolatépitésre.

A Vezetél Klub mikodése mar rovid tavon is hozhat eredményeket: az Osszetartozas és a
bizalom erdsodése, a kozos feleldsségvallalas, az elkotelezettség erdsodése, a tudas elismerése.
De jotekony hatasa hosszabb 1d6, akar évek mulva mutatkozik majd meg, kiilondsen akkor, ha
a Vezet6i Klub mintajara a tantestiileti munka is atalakul.

2.5 Célkitiizések
A Vezet6i Klub céljai:
o A vezetdk igényének felkeltése az Onfejlesztésre, igényiik erdsitése az ujdonsagok

megismerésére, kiprobalasira, a valtoztatds megalapozott, bator menedzselésére, a
folyamatos tanulasra.
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e A vezetdi tudas bovitése, elmélyitése, egyiittmitkodések kialakitasa, valamint a tagok
(képességének, attitlidjének) ¢és az altaluk képviselt intézmények fejlédésének
tamogatasa.

e TSZK ¢épitésének tamogatasa a Modszertani utmutato - A pedagogusok folyamatos
szakmai fejlodéséhez hozzajarulo tanulo szakmai kozosségek, szakmai tanulocsoportok
létrehozdsdanak és miikodtetésének tamogatdasara® c. kiadvany alkalmazasaval.

3 A projekt részletes szakmai terve, tartalom és tevékenységek
3.1 Célcsoport

3.1.1 Kozvetlen célcsoport
Intézményvezetdk, intézményvezetd-helyettesek, tagintézményvezetok, tagintézményvezeto-
helyettesek, intézményegység vezetdk, intézményegység-vezetd helyettesek.

3.1.2 Kozvetett célcsoport
Az intézményekben dolgozd pedagdgus €és nem pedagodgus alkalmazottak, a gyermekek,
tanulok, illetdleg sziileik.

3.2 Miikodeési feltételek

3.2.1 Mukodtetés, mikodés

A Vezetéi Klubok miikodtetése a kiprobalas szakaszaban a Fiiggetlen Pedagogus Forum
szakmai tamogatasaval és szervezésében valosul meg. Az FPF a kiprobalast kovetden is aktivan
részt kivan venni a miikodés tamogatasaban.

3.2.2 Helyszin
A helyszin egy-egy tankeriiletben intézményi vallalds és megéllapodas alapjan
e vagy alland6 helyszinnel ugyanabban az intézményben (vagy akar a tankeriiletben,
vagy a tankertilet altal biztositott helyszinen),
e vagy valtakozva mindig mas-mads intézményben, helyszinen.
Elébbi a klub jellegnek jobban megfelel, utobbi jobban segiti egymds megismerését. A
helyszinvalasztas az egyes klubok intézményeinek k6z6s dontése.

3.3  Miikodési rend

A miihelymunkakat két klubvezetd moderdlja. A moderatorok (klubvezetdk) feladatait
részletesen a mitkodési feltételeket meghatarozo dokumentum tartalmazza.

A klubok valtozatos, idonként ujszerti modszerekkel dolgoznak, amelybe beletartozik az
elektronikus feliiletek hasznalata is. A modszertant alapvetéen a TAMOP 3.1.1 keretében
elkésziilt Modszertani utmutato - A pedagogusok folyamatos szakmai fejlodéséhez hozzajarulo
tanulo szakmai kozosségek, szakmai tanulocsoportok létrehozasanak és miikodtetésének
tamogatdsdra cimi kiadvany hatdrozza meg.

3.4 A Kklubprogramok leirasa

A klubok keretében megvalosulé mithelymunkak altaldnos iitemterve:
e ROvid bemutatkozas, ha sziikséges (157)
e ROvid beszélgetés az eldzd klub hasznossagarol (157)
o Uj elméleti téma felvezetése- kozos problémafeltards — 2-3 probléma meghatarozasa
(30”)
o Kiilonb6zé munkaformékkal javaslatok, j6 gyakorlatok gylijtése, prezentacioja (90)

3 http://ofi.hu/kiadvany/modszertani-utmutato-horizontalis-tanulas
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Ajanlhat6 vezetdi tovabbképzések, szakirodalmak (20)
A visszajelz0 lapok kitoltése (5°)
A kovetkezo klub témajanak kihirdetése (5°)

A pilot idején a témakat a Fliggetlen Pedagogus Forum ajanlja meg. Késobb az 6nallé6 munka
kapcsan a témakat a mithelyek résztvevoi hatarozzak meg.

Lehetséges témak:

Viltozas-valtoztatas

A ,,j60” intézményvezetd képének kozvetitése a tanfeliigyeleti rendszerben, a vezetdi
onértékelés, onfejlesztés gyakorlata

A tanulasi folyamatok tdmogatasa, fejlesztési lehetéségek a vezetdi munkaban

A tantestiilet/neveldtestiilet mint csoport fejlesztési lehetéségei — belsé tudasmegosztas,
intézményen beliili egyiittmiikodések

A pedagbgussal vald egyéni banasmod és a hatékony vezetési stilus: erdsségek a
fokuszban, fejlesztd értékelés, motivacio, kreativitas fejlesztése

Idégazdalkodas, munkamegosztas, delegalas

Dontés-eldkészités, dontéshozatal, a dontések megvaldsitasa

Szervezeti és vezetdi belsd és kiils6 kommunikacid — hatékony értekezlet vezetése,
sziilokkel valé kapcsolat

Tanul6 szakmai kdzosség kialakitasanak, miikodtetésének vezetdi tamogatasa

3.5 A megvalositas nyomon kovetése

5-7 tankeriiletben pilot keretében zajlik a Vezetéi Klub miikodésének Kkiprobalasa,
koncepcidjanak bevalasa 2017. februar és 2017. junius kozott. Ebben az iddszakban a
szervezést, milkodtetést, a tapasztalatok beépitését a Fiiggetlen Pedagdgus Forum
munkacsoportja végzi (9 fés fejleszté csoport).

3.6 Kimenet vizsgalata, indikatorok

A koncepcid bevalasanak megallapitasa az alabbi indikatorok mentén lehetséges:

Résztvevok szama. A foglalkozasokon vald részvétel ardnya éves szinten a teljes
tankeriileti (ha tankeriiletenként egy klub miikodik), vagy a klubhoz csatlakozott
intézmények vezetdi létszamanak legalabb 30%-a.

A résztvevOknek a foglalkozas hasznossagarol, hasznosithatosagardl valo visszajelzése
— els@sorban sajat magukra, aktivitdsukra €s tanulasi folyamataikra, illetve egymassal
valo egyiittmiikodésiik, az egyiittgondolkodéas menetére vald reflektalas eszkozeivel.
Felmeriil6 problémanként a megoldasi javaslatok, illetve jo gyakorlatok szama.

Az interakciok mindsége a foglalkozasvezetk adott szempontu feljegyzései alapjan: 6k
hogy miikddtek, mi hogy miikodtiink?

A klubfoglalkozés éltalanos szerkezetének betartdsa, az alapelvek érvényesiilése — a
foglalkozasvezetdk szerint.

A klub egyéb kapcsolati formainak mitkédése megadott szempontok alapjan.
Utankdvetés szempontjai

- Hasznossag

- Tovabbgondolas sajat intézményben

- Maodszerbevezetés sajat intézményben

- Intézkedés sajat intézményben
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3.7 Fenntartasi javaslat

A kiprobalast kovetden sziikséges a tapasztalatok, mérési adatok értékelése, elemzése és a
javaslatok megfogalmazasa a klubok kiterjesztésére. A tapasztalatok 6sszegzését az FPF 2017.
julius 10-ig elvégzi, és annak alapjan implementacios javaslatokat fogalmaz meg a fenntartd
szamara. A klubok sikeres mukodésének eldfeltétele a potencialis foglalkozasvezetok
felkészitése. A kiprobalas tapasztalatainak felhasznalasaval az FPF Osszedllitja a felkészités
anyagat 2017. augusztus 25-ig. A kiprobalast kovetden javasolt a tankeriileti klubok halozatos
miikodtetése megyei, regionalis szinten.

3.8 Anpilot

3.8.1 A kiprobalas menete
Bevezetési folyamat (5-7 tankeriiletben pilot)
e A koncepcio elfogadasa
e A foglalkozasi helyszinek (tankertiletek, intézményi helyszinek kivalasztasa)
A foglalkozasi témak kivalasztasa
A foglalkozasvezetdk, vendégeldadok kivalasztasa, megbizasa
A potencialis klubtagok/résztvevdk értesitése, meghivasa, jelentkeztetése
Az aktualis foglalkozas megszervezése, lebonyolitasa
Visszajelz6 kérddivek 0sszesitése, nyilvanossagra hozatala
A Fliggetlen Pedagdgus Forumon beliil az adott foglalkozas értékelése, tapasztalatok
felhasznalasa (a 9 f0s fejlesztd csoport)

3.8.2 A pilot klubok témai:
A kiprobalas soran az dnértékeléshez kapcsolodnak:

1. Vezetoi onértékelés a gyakorlatban
2. Az intézményi Onértékelés vezetést érinté feladatai (sziikség szerint meghivott
eléadoval)

A kiprobalas soran a klubtagok altal szabadon valasztott téma:
3. Vilasztott téma

Az azonos témak feldolgozasa biztositja a tapasztalatok Osszevetését, a valasztds pedig az
érdeklddés iranyait. A vezetdi és az intézményi Onértékelés, tanfeliigyelet minden vezetdt érint
2017-18-ban, tehat kiemelkedden fontos az ezekkel a kérdésekkel valo foglalkozés. Ez alapja
lehet a tovabbi klubmiikodésnek, meg lehet alapozni a tervezést, és azt is, hogyan tudnak az
intézmények vezetéi megfelelni a szervezeti kultirat érinté elvarasoknak, mi lehet az
onfejlesztés iranya, valamint hogyan torténhet az onfejlesztés.

3.8.3 A pilotban résztvevo tankeriiletek kivalasztasanak elvei:
o fOldrajzilag eltérd helyszinek,
e tarsadalmi-gazdasagi szempontbol eltérd kornyezetben 1évo helyszinek,
o készség, nyitottsag a bekapcsolodasra.

3.8.4 A pilot javasolt helyszinei:
o FEszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont
o Ko6zép-Budai Tankeriileti Kézpont
e Ceglédi Tankertileti Kézpont
e Szolnoki Tankeriileti Kézpont
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e Sarospataki Tankeriileti Kézpont

e Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont
e Kazincbarcikai Tankertleti Kézpont
e Vaci Tankeriileti kozpont

4 A mukodtetd humanerdforras bemutatasa
A foglalkozasokat foglalkozasvezetok (moderatorok) vezetik. A moderatorokkal kapcsolatos
elvarasok.

e A tapasztalatcsere folyamatat tartsa mederben, €s ligyeljen az idékeretekre!

e Biztositsa a hat¢kony kommunikéciot!

e Segitse a csoporton beliili egyiittmiikodést!

e Haszndljon a moderacios technikékat, eszkozoket!
A vezet6i klubhalézat szakmai iranyitoi: Barlai Roébertné (elmélet), Kovacs Aniko
(médszertan). A fejlesztdé csoport (akik egyben tervezdi, szervezbi és levezetéi is a
foglalkozasoknak): dr. Csontos Janosné, Dobranszky Sandor, Kristof Lajosné, Magdcs Eva,
Malnasi-Szasz Myrtill, Sisa Péterné, Toth Géza. A kiprobalas elsd félévében kettds (harmas)
vezetéssel zajlanak a foglalkozasok 5-7 tankeriiletben, tankeriiletenként 3 alkalommal.

A human er6forras részletezése a Mellékletben.

5 Pénziigyi tervezes
(Fejlesztés alatt)



6 Melléklet

A 9 16s Fejlesztd csoport tagjainak egymast kiegészité tudasbazisa

Név Vezetoi Felnottképzési | Fejlesztési gyakorlat Projektvezetési gyakorlat Szakértoi/ | Jelenlegi statusz
gyakorlat | gyakorlat tanacsadoi
Utobbi 5 év: Utobbi 10 év: gyakorlat
utobbi 5 év témak projekt
Barlai Rébertné 20 év 600 6ra TAMOP 3.1.8.- - 20 év Nyugdij mellett:
Tanfeliigyeleti és Szeged KOVI, PPKE. ELTE
onértékelési rendszerek kiils6 oktato
fejlesztése kozoktatasi szakértd
FPF iigyvivo
Dr Csontos Janosné | 35 év 1200 ora Pedagdgus mindsitési és Kistérségi igazgatas, 16 év Nyugdij mellett: egyéni
tanfeliigyeleti rendszer Oonkormanyzati gazdalkodas, vallalkoz6 — szakért6i munka
fejlesztése projektmenedzsment FPF tag
Dobranszky Sandor | 15 év 800 ora koznevelési tigyviteli HEFOP 3.1.3/B projektvezet6 5¢év Debreceni Ady Endre
szoftverek képzés fejlesztése Gimnazium
Intézményvezetd-helyettes
tanfeliigyel6 és mindsitd
szakértd
FPF tag
Kovacs Aniké 900 ora szakképzési TAMOP. 3.1.1 témavezet 10 év EduNet alapitvany
tananyagfejlesztés projektvezetés: hazai és ligyvezetd
pedagogusok halézatos nemzetkozi projektek iranyitasa FPF tag
tanulasa- modellfejlesztés
Kristof Lajosné 9 év 1000 ora Képzésfejlesztés TAMOP 3.4.4/B 12 év Nyugdij mellett:
A pedagdgus életpalya HEFOP 3.1.4 Szeged, KOVI oktato
modellhez kapcsolodo OKERT iigyvezetd
szintleirasok kozoktatasi szakértd
Képzési standard FPF tag
Magécs Eva 17 év 850 ora Szaktanacsadok képzése Projektvezetd: HEFOP 3.1.3. 16 év Budapest II. Keriileti II.

TAMOP 3.1.5, Vezeték
felkészitése az 0j
feladatokra:

Rakoéczi Ferenc Gimnazium
oktaté PPKE, ELTE
szakvizsgas képzések
Tanfeliigyeld és mindsitd
szakértd

FPF tag
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Malnasi — Szasz 4¢év 180 ora Intézményi onértékelési ECL, ECDL vizsgakdzpont 3év ESZC Szazhalombattai
Myrtill rendszer kialakitasa miikodtetés Széchenyi Istvan
Szakgimnaziuma és
Gimnaziuma igazgatoja
Tanfeliigyeleti és mindsitési
szakérté
FPF tag
Sisa Péterné 7 év - Mentoral6 intézményi 4 ¢év Intézményvezetd
program kidolgozasa Budapest I11. Kertileti Barczi
TAMOP 3.1.4 Géza Altalanos Iskola
Mentorald intézményi intézményfejlesztési
tevékenység szaktanacsado
FPF tag
Toth Géza 21 év 1100 6ra Mindségfejlesztés TAMOP 221 A szakképzés ésa | 21 év Fejlesztési tanacsado (Ceglédi
Vezet6 tanacsadoként hazai | feln6ttképzés mindségének és Tankeriileti Kozp.);

¢és nemzetkdzi projektek
tervezése (Aditus Zrt.).
Tanfeliigyeleti és
onértékelési rendszerek
fejlesztése.

tartalmanak fejlesztése kiemelt
projekt 2. alprojekt

(szakmai vezetd)

GINOP 612 Digitalis szakadék
csokkentése kiemelt projekt
(szakmai vezetd)

KOSZOE szakképzési vezetd
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