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1 A résztvevok a klubrol

A vezetdi milhelyeket jelentds mértékben a tanuld szakmai kozdsségek koncepcigjara alapoz-
tuk, igy elengedhetetlen elemnek tartottuk az események végén a résztvevok reflexiojat. Eh-
hez egy négy kérdésbdl allo visszajelzd lapot készitettliink, melyek elsésorban a miihely/klub
tanulasi alkalomként valé értelmezését tamogattak.

A valaszadas egyrészt a miihely résztvevdinek tudatos reflektalasat segitette, masrészt fontos
visszajelzéseket adott a fejlesztd csoportnak a koncepcid, illetve a miithelyek tematikdjanak
bevalasara vonatkozoan. Harom nyitott kérdést fogalmaztunk meg, végiil lehetéség volt bar-
milyen megjegyzést tenni.

A visszajelz6 kérdések és az azokra kapott jellemz6 valaszok szofelhdben abrazolva a kovet-
kezo6k voltak.

1.1 Mi volt a legtanulsagosabb szamodra a miihelymunka soran?
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Mit gondolsz, a mithelymunka mely része volt az, amit fel tudsz majd hasznalni a munkad
soran?
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1.2 Mivel tudnal hozzajarulni ahhoz, hogy a tovabbi mithelymunkak még hatéko-
nyabbak legyenek?
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Egyéb megjegyzések
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2 A Vezet6i Klubok miikodtetése - pilot
2.1 Elézmények

A Vezetdi Klubok 1étrehozéasanak dtlete a Fiiggetlen Pedagogus Forum (FPF) kezdeményezé-
sére sziiletett, az 1. klubot probajelleggel 2016 majusaban tartottuk a Budapest III. Kertileti
Barczi Géza Altalanos Iskolaban kb. 20 f§ részvételével. Az tjszerti élmény, a klubjelleg ko-
moly szakmai tartalommal 6tvézve mindenki szdmara 1iditd volt. A nyar folyaméan az FPF
kidolgozta a Vezetdi Klubok miikddésének koncepcidjat. 2016 oktoberében a mar alakuld
fejlesztd csoport meghivast kapott az Orszagos Kozoktatasi Szakértdi Konferencidjara, Haj-
duszoboszlora. A vezetdi szekcid résztvevioi megerdsitették, hogy igen nagy sziikség van a
vezetok szakmai tdmogatasara, a rendszeres taldlkozasra, tapasztalat-megosztasra. A konfe-
rencian részt vevo oktatasiranyitok is pozitivan reagaltak az 0j kezdeményezésre.

Az elképzelést megismerte Sipos Imre helyettes allamtitkar Gr, Poloskei Gaborné, a KLIK
akkori elndke, valamint Magyar Zita, az akkori KLIK szakmai elndkhelyettese. A koncepcio-
ol vald részletesebb tajékozodast kovetden Elndk Asszony tdmogatta, hogy 2016. december
¢s 2017. majus kozott pilot jelleggel 8 Tankeriiletben kiprobalasra keriiljenek az innovativ
szemléletli mithelyek a vezetdk szamara.

2.2 A pilot
A vezetdi klub pilot iddtartama: 2016 12.01.-2017.06. 12.

2.2.1 Visszacsatolas az alapvetd célhoz

A Fiiggetlen Pedagogus Forum pedagdgus szakmai szervezet keretében egy 9 fos szakértoi
csoport a koznevelési intézmények vezetoképzésében Vezetoi Klub néven uj platformot indi-
tott 2016. december 1. — 2017. jinius 12. kozott 8 tankeriiletben. A miihelyeket a koncepcio-
ban megfogalmazott cél szerint a vezetdi munka szakmai tAmogatasara szervezte — egyiittmii-
kodve a Klebelsberg Kozponttal és az érintett tankertiletekkel.
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Az 1j tovabbképzési forma a vezetOképzésben informalis tanulasi terepet biztositott, amely-
nek sordn 1) modszereket kindlt a résztvevOknek sajat vezetdi kompetencidik megfeleldségé-
nek felismeréséhez, a hatasos onfejlesztéshez, és az élethosszig tartd tanuldshoz. Ehhez alap-
ként a vezetdi onértékelés elvarasrendszere szolgalt. A koncepcid feltételezése szerint az idea-
lis kdznevelési intézményvezetdi képhez kell kozeliteni — ez segitheti a vezetés fejlesztését,
ennek fliggvényeként a pedagdgiai mindség javulasat.

Elozetes €s elért célok

e A vezetok igényének felkeltése az Onfejlesztésre, az ujdonsagok megismerésére, ki-
probalasara, a valtoztatds megalapozott, bator menedzselésére, a folyamatos tanulasra.

e A vezetdi tudés bovitése, elmélyitése, melyhez jo alapot nyUjt a vezetdi onértékelés és
a tanfeliigyeleti ellendrzés-értékelés elvarasrendszere,

o Uj egyiittmiikodések kialakitésa, az egymastél valo tanulas lehetéségeinek kihasznala-
saval a tagok (képességének, attitiidjének) és az altaluk képviselt intézmények fejlesz-
tése.

, C e e OIS rer 1
e A tanul6 szakmai kdzdsségek épitésének segitése.

2.2.2  Miért klub?

Az 1) modszerekhez 0j elnevezés kellett, ezért keriilt kivalasztasra a klub elnevezés, ezzel is
egymastol vald tanulason van. Ugyanakkor, minden mithely elére megtervezett program sze-
rint, strukturalt keretek kozott zajlott.

A vezet6i klub, mi nem? A vezet6i klub, mi igen?

értekezlet irdnyitottan kotetlen mithely

jogszabalyi ismertetés tovabbképzés

feliilrél jové kommunikaciod leginkabb tapasztalatcsere, egymastol valo tanulas

a panaszkezelés helye egyéni és kdzos problémakra kdzds megoldas keresése

mellébeszélés szakmai, elméleti hattérrel iranyitott beszélgetés

kotelezd Onkéntes részvétel

klubvezetdi eléadas klubvezetés a hattérben marad - facilitalas

kényszeri iilés és jegyzetelés aktiv részvétel, kozos gondolkodas, mikdzben mindenki
érezze jOl magéat

megfelelés a fenntartd felé vélemények cseréje, iitkoztetése, Oszinte beszéd helye

média nyilvanos beszélgetés problémafelvetések helyszine, lehetosége, az egylittgondol-
kodas terepe

kiviilallas érzése, kiviilmaradas, flow élményt ado, vezetdi ontudatot, 6nismeret fejlesztd mi-

kiils6 szemlél6do attitiid hely; motival, és felébreszti a felelosségérzetet

Lugyanaz a személy megy ki, mint | pozitiv valtozast idéz el6 a vezeto attitiidjében, kompetencia-

aki a mithely foglakozasra bejott” | inak fejleszthetéségében 0j dimenzidkat ébreszt

személytelen jelenlét kapcsolatépités, benchmarking helye,

informatikai feliiletek bemutatasa | tartalom- és gondolkodasfejlesztés, értelmezések megosztasa

megmondja a tutit az aktiv résztvevo Osszegytjthet jo gyakorlatokat, adaptalha-
td6 megoldasokat

kotottség, merevség modszertani sokszinliség, valtozatossag, rugalmassag

addig tart, amig ott vagyunk foglalkozasok utdélete a neveldtestiiletben, a témak tovabb-
gondolésa

! Médszertani titmutaté - A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédéséhez hozzajarulé tanulé szakmai kézossé-
gek, szakmai tanulocsoportok létrehozasanak és miitkodtetésének tamogatasara TAMOP 3.1.1
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2.2.3 A megtartott 26 vezet6i klub mint a vezetdi tovabbképzés egy Gjszeri formaja

e Az 1 tipusu tovabbképzéshez elméleti hattérként az Gn. Tanulo Szakmai Kézosségek
(TSZK) modszertani utmutatojaban leirtak készen alltak, melyet pedagogusok haloza-
tos tanuldsira fejlesztettek és probaltak ki sikerrel a TAMOP 3.1.1. projekt 2.
alprojektjében (2. téma) az Oktataskutato €s Fejlesztd Intézetben.

e A vezetdk a megszokottnal kotetlenebb tanuldsi format probalhattak ki, amelyben az
egymastol tanuldsé, a tudds, tapasztalatok megosztdsadé, a gyakorlatban jelentkezd
problémak megoldasaé volt a 6 szerep 2 klubvezetd (facilitator) iranyitasaval.

e Egy-egy témakorben, a sziikséges mértékben elméleti bevezetdvel, elozetesen meg-
kiildott, vagy a helyszinen kiosztott segédanyaggal segitették eld a klubvezetdk a ko-
z0s gondolkodast.

e A klub munkajaban valo részvétel onkéntes volt.

e A klubon haszndlt modszerek, technikdk a tantestiilettel valo egylittmiikodésben is
hasznalhato modon keriiltek atadasra.

o A résztvevok rendelkezésére allt viz, kavé, sos és édes aprésiitemény, amelyet igény
szerint kozben is lehetett fogyasztani.

2.2.4 A Klubok miikddése

Egy-egy tankeriilethez tartozd koznevelési intézmények vezetdi vallalds szerint egy adott,
vagy foglalkozasonként mas-mas intézményben klubszeri koriilmények kozott taldlkoztak
egymassal, onkéntes részvétellel. A pilot keretében lezajlott klubfoglalkozdsok tematikaja,
modszertani megoldasai, munkaformai biztositottdk az egymastol tanulés lehetdségeit.

Fél éven keresztiil 8 tankertiletben 9 klubvezetdvel 26 pilot vezetdi klubot tartottunk — alkal-
manként 2-2 klubvezetd iranyitasaval. Ez 6sszesen 52 részvételt jelentett a rendszert kifejlesz-
t6 csoport részérdl, melyet mindenki 6nkéntes munkaban végzett.

A Vezetoi Klub miikodése mar rovidtdvon is hozott eredményeket (errdl arulkodnak a felhok-
ben megjelend szavak), er6sddott az Osszetartozas €s a bizalom, a kozos felelosségvallalas, az
elkotelezettség, egymdas tudasanak elismerése. A Vezetoi Klub mintdjara hosszabb tavon a
neveldtestiileti munka is atalakulhat, 1étrejohetnek tanuld szakmai kozosségek, ami tanuld
szervezetek kialakulasat is eredményezi.
2.2.5 A klubvezetdk feladatai

e Kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas a Tankeriileti vezetokkel, majd az ¢ 4ltala javasolt

intézmény vezetdjével, a hdzigazdaval. (idéraforditas kb. 1-2 ora)

e A Tankeriilet és a hazigazda tajékoztatasa (pontos helyszin, idépont, sziikséges eszko-
z0k, kellékek, vendéglatashoz kave, siitemény, stb.) (1 ora)

e A klubtagok tajékoztatasa a klubfoglalkozas témairdl, helyszinérdl, idejérdl. Eldzetes
szakmai anyagok kikiildése. (kb. I ora)

e Jelentkezések adminisztralasa, jelenléti iv elkészitése (2-3 ora)

e Felkésziilés a klubra, prezentaciok, szakmai anyagok atnézése, O0sszegytijtése, aktuali-
zalasa, sokszorositasa, stb. (kb. 3 ora)

o A klubfoglalkozas megtartasa (utazassal 5-6 ora)
e Szakmai anyagok tovabbitasa a klubtagoknak (7 ora)
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o A Tankeriiletek tdjékoztatdsa a klub sikerességérdl, a klubtagok visszajelzéseirdl (/
ora)

Egy Vezetdi klub megtartdsa szervezési feladatokkal egyiitt mintegy 16-17 munkaorat igé-
nyelt. Ezt a csoport tagjai dnkéntes munkaban vallaltak, végezték, személyenként atlag 6 ve-
zetdi klub megtartasaval.

2.2.6 Reflexio
A klubok sikeressége, a hatékony, eredményes miikddtetés folyamatos reflexiot, fejlesztést,
monitorozast igényelt a fejlesztd csoport tagjaitol.

A Vezetoi Klubok miikddtetését vallalo 9 fos fejlesztési csoport a pilot szakaszban 6 honapon
keresztiil folyamatosan értékelte, a visszajelzések alapjan fejlesztette, modositotta a szakmai
anyagokat. Havi rendszerességgel miihelyfoglalkozasokat tartottunk Budapesten a II. Rakoczi
Ferenc Gimnaziumban. (6 mithelyfoglalkozds: 6x4 ora)

2.2.7 Eredmény

A klubok végén a résztvevok altal adott visszajelzések részben szdban, e-mailben, illetve a
kérddiveken (I1d. a szofelhds Osszefoglald dbrakat) igazoltdk a koncepcid szerinti megvalosu-
last és a célok teljesiilését.

3 A fejlesztd szakértdi kozosség - klubvezetdk

A Vezet6i Klub koncepciodjat és miikodési feltételeit a Fiiggetlen Pedagogus Forum 9 f6s
szakértdi csoportja 2016. junius-december kozott készitette eld. Ez a csoport véllalta a pilot
lefolytatasat, a tapasztalatok Osszegzését €s a vezetdi tovabbképzési forma kiterjesztésének
megtervezeset.

A Vezetéi Klub koncepciodjat, s a tanuldé szakmai kozosség modelljét alapként elfogadva
(1. abra), dontés sziiletett a bevonni kivant tankeriiletekrdl, a pilot program kiprobalasanak 8
helyszinérdl, a klubvezet6i feladatokat ellatokrol.

On- és

BVEBDREDZEE B Viie

Bizalom és
nyitottsag

Rendszer-
gondolkodas

A csoport tagjai:
Barlai Rébertné, Dr. Csontos Janosné, Dobranszky Sandor, Kovacs Aniko, Kristof Lajosné,
Magdcs Eva, Malnési-Szasz Myrtill, Sisa Péterné, Toth Géza
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A fejlesztd csoport tagjai innovativ szemléletli, az oktatasiigyben jaratos, elméleti és gyakorla-
ti felkésziiltséggel, kiilonbozd, valtozatos kompetencidkkal rendelkezd hiteles, ismert szak-
emberek.

A csoport a foldrajzi elhelyezkedéseket és kapcsolatrendszeriiket is figyelembe véve kivélasz-
tottdk a bevonni kivant tankeriileteket, majd felosztottak egymas kozott a klubvezetdi felada-
tokat. (2. melléklet: A megtartott vezetdi klubok adatai)

A 8 kivalasztott tankeriiletben 3-3 klub megvaldsitasa keriilt a tervbe, ehhez kellett kivalasz-
tani-azokat a témakat, amelyek aktualitasukkal leginkabb segitik az igazgatok munkdjat. A
koncepcionak megfelelden minden esetben a cél: a vezetdi onértékelésen alapuld vezetés- és
szervezetfejlesztés tamogatasa volt. (1. melléklet: Az eddigi klubok programjainak rovid le-
irasa)

A témak/miihelyek tematikdjanak, ill. a megvaldsitashoz sziikséges szakmai anyagoknak a
kidolgozasa folyamatos egyéni és csoportos munkat igényelt a fejleszté csoport tagjaitol. En-
nek érdekében online kapcsolatban, ill. min. havi rendszerességgel személyesen is talalkozva
dolgozott a csoport. Ez témanként, egyénenként 10-15 orat vett igénybe.

2016 novemberében a fejlesztd munkacsoport tagjai megoszthattak elképzelésiiket az akkori
Oktatasiranyitokkal, akik megadtak az elvi hozzajarulést a tovabbi szervezéshez.

A klubok tematikdjdnak megtervezése egyéni munkaval, majd k6zos gondolkodassal, tapasz-
talatatadassal, véleménycserével tortént. Szakmai kdzosséglink mithelymunkdinak helyszine a
Budapesti II. Rakoczi Ferenc Gimnazium volt. Idépontjai: 2016. dec. 1., 2017. jan.12.,
febr.10., marcius 15., 4pr.7., apr.20., maj.19. A kozos mithelymunkdk 4-5 oras id6tartamat
minden alkalommal a barati, j6 hangulatu, alkotolégkdr jellemezte.

Természetesen folyamatos napi levelezés, telefonkapcsolat, véleménycsere, segitette az egy-
séges szemlélet megalapozasat, az egymastol tanulas lehetdségét, a klubok 6sszegzd vissza-
jelzéseire is épitett tematikak modositasat, tovabbfejlesztését.

A ,Kilencek Kozossége” szivvel és ésszel, elkotelezetten teszi a dolgat, bizunk munkank
hasznossagaban, eredményességében.

4 A Vezetdi Klub munkéjanak folyamatos fejlesztése

A Vezetd Klub az eddigi altalanos gyakorlattol eltéréen egy merdben 1 koncepciot valosit
meg, alapjaiban mas modszertant képvisel, igy ezzel egyiitt mas fejlesztési elemeket igényel
¢és hasznal.

A folyamatossag ¢és a fejlesztés egyiitt valik hangsulyozotta, mert mindketté kozos és megha-
tarozo eleme a modszertan alapgondolatanak. A belsé fejleszté munka alapvetden arra épiil,
hogy mindannyian ugyanazt értsiik, ugyanazt gondoljuk a Vezetdi Klubrol, a szemléletiink
folyamatosan kdzelitsen egymashoz, egy kozos koncepcid megvaldsitasahoz. Ez a legnehe-
zebb a folyamatban, ugyanakkor elvarhat6, stratégiailag kotelez6 minimum is egyben.

4.1 Alapvetések

A sajat belso fejlesztéd munkank ezzel a kozos alap kialakitasaval és elfogadasaval kezdddott,
mert tudjuk, hogy ha az alapok szilardan allnak, ha szemléletében és szandékaiban egységes
a fejlesztd csoport, akkor az erre épiilo tevékenységek sziikségszeriien iddtallova, maradando-
va valnak.
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A munkacsoporton beliili modszertani fejlesztések alapjaul a fent emlitett TAMOP 3.1.1 pro-
jektben megvaldsult fejlesztés alapvetden meghataroz6 szemléletmodja és mddszertani ajan-
lasa® szolgal.

4.1.1 Folyamatossag

A koncepcid kialakitasa, az alapvetések elfogadtatasa, a munkacsoport felallitasa Barlai
Robertné kitartd és kovetkezetes munkdjat dicséri. A Vezetdir Klub koncepcidjanak leirasa
egy rovidebb és egy bévebb valtozatban is rogzitésre keriilt, amely a munkacsoport belsé fo-
lyamatos fejlesztésének ¢€s tagjai szakmai egyiittmiikodésének meghatarozo allomasa volt.

A munkacsoport belsd fejlesztési igényét jelezte a modszertani anyag atfogd6 megismerése
érdekében tett egyéni felkésziilések sora és a kozos, szervezett belso felkésziilések megtar-
tasa. Ezt a folyamatos fejlesztést segiti az a szerencsés adottsag is, hogy a munkacsoportunk
egyik tagja — Kovacs Anikd — a fent idézett mddszertani fejlesztd projektnek témavezetdje
volt, aki autentikus személyisége a mddszertani elvek és a mddszertani eszk6zcsomag meg-
ismertetésének, aktiv segitéje €s mozgatdja a munkacsoport-tagok folyamatos, rendszeres
modszertani felkészitésének.

A mddszerek, a javasolt eszk6zok megismerése és a klubfoglalkozdsokon torténd alkalmazasa
rendszeres belsé egyeztetéseket, szakmai konzultacidkat ¢s folyamatos kdzos egymasra fi-
gyelést igényel. Ennek kovetkezetes megvalosulasa feltétele szakmai munkacsoportunk fo-
lyamatos megujuldsanak, az intézményvezetk részérdl felmeriil igényekre adandé valasz-
adasoknak, naprakész reagalasoknak.

A munkacsoport a fokozatos fejlesztés elvét kovetve épiti fel a tevékenységi rendszerét, valo-
sitja meg a sajat fejlesztésének folyamatossagat, amelyet jol mutat a sajat fejlodéstorténete:

1. Vezetdi onértékelésen alapuld szervezet- és vezetésfejlesztés cimmel egy orszagos
szakmai konferencia anyagahoz 0sszeallitasra €s prezentalasra keriilt elsé6 kozos mun-
kank, amelyet a konferencia egyik szekciojaban mutattunk be.

2. Ezt kovette a konferencia zarasakor azonnal ott helyben egy un. szekcidajanlas (a 8.
szamu szekcié ajanlasai), amely a kozos gondolkodasunk tovabbi dokumentalt ered-
ménye volt.

3. A munkacsoport megalakulasat kovetéen a Vezetéi Klub koncepcié megalkotisa és
elfogadasa kovetkezett, amit a tanulé szakmai kozosség (TSZK) modelljének k6zos
elfogadasa el6zott meg.

4. A tanulé szakmai kozosség miikodtetésének modszertani alapjaival, eszkozeivel valo
ismerkedés a modell alapjan késziilt itmutatd felhasznalasaval eleinte csak egyénileg,
majd kozos tanulas keretében valdsult meg €s tart ma is folyamatosan.

5. A Vezetéi Klub foglakozasok tematikajanak kidolgozasa folyamatos feladata a
munkacsoportnak, tekintettel az egyes Klubok eltérd igényeire, azok vegyes Osszetéte-
lére. Ez a munka is a folyamatos kdzos bels6 fejlesztés részét képezi, melyhez belso
miihelyfoglalkozasok adnak terepet.

6. A Vezetdéi Klub foglakozasainak szervezése ¢s lebonyolitdsa a kialakitott tematika
alapjan proba jelleggel elkezdddhetett, két felkésziilt kollégank vezetésével, €s mint-
egy belsd tovabbképzés keretében minden munkacsoport tagunk részt vett ezeken a
foglalkozasokon megfigyeldi szerepben.

2 Médszertani titmutaté - A pedagégusok folyamatos szakmai fejlédéséhez hozzdjdrulé tanuld szakmai kézéssé-
gek, szakmai tanulocsoportok létrehozdasanak és miikddtetésének  tamogatasara cimii  kiadvany-
http://ofi.hu/kiadvany/modszertani-utmutato-horizontalis-tanulas
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7.

8.

9.

Ezt kdvetden, un. PILOT program keretében 8 tankeriiletben rendszerbe allitottuk a
Vezetoi Klubokat, minden fejleszté munkacsoport-tag szdmara gyakorlati élményt biz-
tositva az addig foleg elméleti ismeretekre torténd koncentralas utan.

A megfigyel6i szerepkor hasznosnak bizonyult mind a két klubvezetd, mind maganak
a megfigyeldi statuszba helyezkedett fejlesztd csoporttagnak a szempontjabdl az egy-
mastol valo tanulas lehetdségének kihasznalasaval.

A Klub-foglalkozasokrdl kapott szakmai visszajelzések, kérdéives valaszok hasznos
informadciot, fejlesztési alapot teremtenek a tovabbiakra vonatkozdan, mind a tematika
Osszeallitasat, mind a modszertani elemek helyes megvalasztasat illetéen.

10. A Vezet6i Klubok halézatanak kialakitdsa tovabbi klubvezetok felkészitését, és ennek

4.1.2

megfelelden szélesebb kort érintd infrastruktira kialakitasat igényli, a kdzponti allami
tdmogatas elnyerésével parhuzamosan.

Fejlesztési iranyok

A munkacsoport jovobeni belsd szakmai fejlesztései a fokozatossag elvének betartdsa mellett
legalabb négy, alapvetden egymastol eltérd tevékenységi korben nyilvanulnak meg:

1.

a Klubok szakmailag kifogastalan tartalmi miikodtetése, a szakmai anyagok frissitése,
megujitasa, karbantartasa;

a Klubokban foly6 klubvezet6i tevékenység folyamatos tdmogatdsa és monitorozasa, a
mindségi munka biztositasa;

a Klubok hal6zatanak kialakitasa, rendszer szintii miukodtetése;

a Klubok miikddtetésének kiterjesztése a tankeriileti fenntartokon kiviil az egyhdzi
fenntartokra, a szakképzésre, és az 6vodakra.

A fenti négy f0 szakmai irdny a belsé munkacsoporton beliili munkamegosztas mellett tovab-
bi kiils6 szakértOk bevonasat igényli. A szakmai tevékenységeink igényes szervezésével és a
feladataink naprakész megvalodsitasadval parhuzamosan fejlesztjiik kommunikécios feladataink
tudatos mukodtetését, a rendszeres és kovetkezetes kapcsolatépités mellett a disszeminacios
anyagok Osszeallitasat, az elért eredmények publikalasat, kiadvanyok elkészitését, honlapon
¢s konferenciakon valé megjelenitését.

A fejlesztés fenti négy {6 iranyultsagabol eredd feladatok folyamatos, naprakész, szakmailag
kifogastalan megvalositasa allando jelleggel igényli majd az eddigiek soran mar kiépitett, €s a
jovoben kiilondsen nagy jelentdséggel biro:

bels6 egylittmiikddési rendszeriink miikodtetését,

a kiils6 és a belsé kommunikacios csatornaink finomhangolasat,

az egyseéges szakmai szemlélet megdrzését,

a kozosen kialakitott dontéshozatali mechanizmusok mukdodtetését,

a belsd, aranyos teherviselést és feladatmegosztast, a feladataink pontos lehatdrolasat,
a mindségi munkavégzés egymastol és masoktol valo kdvetkezetes megkovetelését,

a folyamatos fejlesztés képességének megdrzesét.

A fentiek alapjan Osszegzett bels fejlesztéseink nem oncéluak, mert tovabbra is, a jovében is
a koncepcionknak megfelelden kdzos célunk:
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a vezetdk igényének felkeltése az Onfejlesztésre, erdsitése az Gjdonsagok megismeré-

sére, kiprobalasara, a valtoztatds megalapozott, bator menedzselésére, a folyamatos

tanulasra,

e aTSZK épitése kiilonféle csoportmddszerek-technikék alkalmazasaval,

e példat mutatni, hogyan lehet dolgozni a tanarokkal is a hatékonyabb egylittmiikddés
érdekében, a tanul6 szervezet épitéséért,

e a tudatos halozattervezés és mukodtetés, valamint a horizontalis tanulas lehetévé val-
jon az egyes intézmények pedagogiai €és vezetési jo gyakorlatainak megismerése, az
elemzésen alapul6 benchmarking alkalmazasa.

5 A pilotban lezajlott miithelyek programjainak rovid leirasa

A Vezetoi Klubok hélozatos miikodtetése azt a vezetdi tanulasi folyamatot tamogatja, amely
egyrészt a vezetokkel szemben tdmasztott elvarasrendszert, az annak valé megfelelést érinti,
masrészt, amely a Tanul6 szakmai kozosségek (TSZK) épitését, terjesztését ajanlja.

A koncepcionak megfelelden a cél minden esetben a vezet6i onértékelésen alapuld vezetés- és
szervezetfejlesztés timogatasa volt.

Ennek alatamasztasara alljon itt az egyes klubokon megbeszélt onértékelési elvarasrendszer.

1. Klub

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Hogyan azonositja erdsségeit, vezetéi munkdjanak fejleszthetd teriileteit,

milyen az onreflexidja?
Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanuldsi
folyamat részekent értékeli.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?
Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és
mdasok tapasztalatai alapjdan folyamatosan fejleszti.

2. Klub

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelé-

sében?
Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-
értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rend-
szer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében,

3. Klub

A tanulds és a tanitds stratégiai vezetése, operativ irdnyitasa

Milyen moédon biztositja, hogy a tanulds a tanuldéi eredmények javulasat

eredményezze?
Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend neve-
lési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatdrozasaban.
Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében,
hogy az intezmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo dekla-
ralt céljait.
A tanuldi kulcskompetencidak fejlesztésére, a tanuldi eredmények
Javitasara dsszpontosito nevelo—oktato munkdt var el.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-

tanitasi folyamatba?
Az intézmeényi miitkodest befolydsolo azonositott, dsszegyiijtott, ér-
telmezett meérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkeészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilonosen a tanulds és tanitds szervezeé-
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seben és iranyitasaban.

A kollegakkal megosztia a tanulasi eredményességrol szolo infor-
maciokat, a kozponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapu-
16 egyéni teljesitmények dsszehasonlitasarol, valtozasarol és elvar-
Jja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdeké-
ben.
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4. Klub

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak
kozott?
Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyeb csoportokat
(projektcsoport példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és ve-
zetoi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkdaban.
Kezdemeényezi, szervezi és osztonzi az intézményen beliili egyiittmii-
kodéseket
Milyen modon biztositja és tdmogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az in-
tézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?
A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy dllitia éssze,
hogy az megfeleljen az intézmeény szakmai céljainak, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének.
Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbozd formait.

5. Klub

A valtozadsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?
Figyelemmel kiséri az aktuadlis kiilsé és belsé valtozdsokat, konst-
ruktivan reagdl rajuk, ismeri a valtoztatdsok sziikségességének oka-
it.

A valtoztatast, annak sziikségességet és folyamatat, valamint a koc-
kazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégdival, a felme-
rilé kerdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni
és vegrehajtani.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol, lehetdoséget biztosit szamukra az 6nadllo
informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrdsok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredmé-
nyesebbé tételére iranyulo kezdeményezéseket, innovaciokat, fej-
lesztéseket.

A programok altal tdmogatott, a pilot soran (idéaranyosan) megvalosult célok

o A vezetdk igényének felkeltése az onfejlesztésre;

e A folyamatos tanulas, a vezet6i tudas mélyitése, bovitése;

e A feldolgozott témakhoz kapcsolodo pedagogiai ujdonsagok megismerése;

e Az ujdonsagok kiprobalédsa iranti vezetdi igény felkeltése/erdsitése;

e A TSZK épitésének modszertani tdimogatasa;

e Egyiittmikodés kialakitasa az egy tankeriilethez tartozo6 intézmények vezetdi kozott;

e A tapasztalatok atadasaval, a jo gyakorlatok megosztasaval a vezetdk altal képviselt
intézmények fejlédésének tdmogatasa.

6 Tervezett tovabbi programok
e A ,jo” intézményvezetd képének kozvetitése a tanfeliigyeleti rendszerben, a vezet6i
onértékelés, onfejlesztés gyakorlata;
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e A pedagogussal valo egyéni banasmadd és a hatékony vezetési stilus: erdsségek a fo-
kuszban, fejlesztd értékelés, motivacid, kreativitas fejlesztése;

o Iddgazdalkodés, munkamegosztés, delegalés;
e Dontés-elokészités, dontéshozatal, a dontések megvaldsitasa,

e Szervezeti és vezetdi belsd és kiils6 kommunikacid — hatékony értekezlet vezetése,
sziilékkel valo kapcsolattartas;

e Tanul6 szakmai kozdsség kialakitdsanak, miikddtetésének vezetdi tdimogatésa.

7 A tankeriileti igazgatok szerepe a vezetO1 klubok megvaldsitasaban
Egyértelmiien megéllapithatjuk, hogy a Klebelsberg Kozpont és a tankeriileti igazgatok tdmo-
gatasa nélkiil nem tudtuk volna megvalositani a Vezetoi Klubokat, igy ezt a timogatast eziton
1s koszonjiik.

Minden tankertileti igazgatd jelen volt legaldbb az elsd alkalommal és bemutatott benniinket
az intézményvezetoknek. Ezzel is kifejezte, hogy fontosnak tartja ezt a tovabbképzési-
egylittmiikddési format. A nyitottsdgukat mutatja, hogy ezt olyan helyzetben is megtették,
amikor személyesen nem ismerték a klubvezetok egyikét sem, példaul: Torok Szabolces (Szé-
kesfehérvar).

Jelentds tamogatast kaptunk Fodor Gabortol (Cegléd) és Hajnissné Anda Evatdl (Kozép-
Buda). Amellett, hogy a tobbi tankeriilet igazgatdjanak is ajanlottdk a Vezetoi Klubot, ennek a
»vezetoképzesi” formanak a szakmai fontossagat felismerve, kelld bolcsességgel tanacsoltdk a
hozzajuk tartoz6 vezetdknek a részvételt, mégis mindketten teret hagytak az onkéntességnek.
Szamunkra ez a mitkodést meghatérozo hozzaallas volt. Ok ketten emellett még anyagi tamo-
gatast is adtak a klubok megvalositdsahoz a tankeriilet koltségvetésébal.

A bemutatkozéson tul, tobben egy-egy orat toltdttek a klubfoglalkozasokon és figyelték az ott
folyé munkat. Hajnissné Anda Eva a teljes foglalkozason részt vett, hogy minél jobban be-
kapcsolodjon az intézményvezetdk egymastol valo tanuldsanak folyamatdba. Donkd Jozsef
(Sarospatak) az elsd foglalkozason vett részt, de a szakmai helyettese, R6zsa Andrea mind-
egyik klubon megjelent. Mindketten korrekt modon tdmogattdk a klub miikodését, elkotele-
zettek a vezetdk fejlodése/fejlesztése mellett.

Minden tankeriiletben tdmogattak a tankertileti igazgatok, hogy kedvezo fizikai feltételek a is
rendelkezésre alljanak, s6t altalaban a klubok résztvevéinek megvendégelését (dsvanyviz,
pogacsa, kavé, tea) is finansziroztak.

Tobb tankeriileti igazgatonal tapasztaltuk, hogy kdzponti utasitasra vart a Vezetdi Klubokrol,
hogy teljes szivvel tudja tAmogatni ezt a munkat. A szdébeli kozlés, hogy Hajnal Gabriella
elndkhelyettes asszony egyetért ezzel a kezdeményezéssel, a nyolc tankeriileti igazgatobol
hétnek elegendd volt, vagyis a bizalmukat élveztiik. Kazincbarcikdn Székelyné Varga Maria
végig fenntartassal kezelte ezt a szobeli kozlést, és irasbeli utasitast szeretett volna.

Kiemelend6 Tamas Ilona tankeriileti igazgatd asszony, akinek a szobeli tAmogatasra szintén
sziiksége volt, azt kdvetden azonban teljes szivvel tdAmogatta a Vezetdi Klub ,,sziil6hazajat” és
igy az Eszak-Budapesti Tankeriiletben 5 klub valésult meg, vagyis 6k a kezdeményezésiink
74s7106s hajoja.

Tobb tankeriiletben a klubbal jaré adminisztraciot is vallaltdk a tankeriileti munkatarsak, el-
kiildték a meghivokat, gylijtotték a jelentkezdket és megszervezték a technikai feltételeket.
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Osszességében megallapithatjuk, hogy a pilotba bevont tankeriileti igazgatok altalaban nyitot-
tak voltak, segitOkészek, és tobbségiik felismerte, hogy valodi lehetdséget kaptak az intéz-
ményvezetdik fejlesztésére.
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Osszefoglalo a Vezet6i Klubok miikodésérdl

1. Melléklet

Az eddigi klubok programjainak rovid leirasa

A Vezetoi Klubok hélozatos miikodtetése azt a vezetdi tanuldsi folyamatot tamogatja, amely
egyrészt a vezetokkel szemben tdmasztott elvarasrendszert, az annak valé megfelelést érinti,
masrészt, amely a Tanul6 szakmai kozosségek (TSZK) épitését, terjesztését ajanlja.

A koncepcionak megfeleléen minden esetben a cél: a vezetdi onértékelésen alapuld vezetés-
¢s szervezetfejlesztés tamogatésa volt.

A programok altal tdmogatott, a pilot soran (idéaranyosan) megvalosult célok:
o A vezetdk igényének felkeltése az onfejlesztésre;
e A folyamatos tanulds, a vezetdi tudas mélyitése, bovitése;
e A feldolgozott t¢émakhoz kapcsolodd pedagogiai tjdonsagok megismerése;
e Az Ujdonsagok kiprobalasa iranti vezetdi igény erdsitése;
e A TSZK épitésének modszertani timogatésa;
o Egyiittmikodés kialakitasa az egy tankeriilethez tartozo6 intézmények vezetdi kozott;

e A tapasztalatok atadasaval, a j6 gyakorlatok megosztasaval a vezetdk altal képviselt
intézmények fejlédésének tdmogatasa.

A pilot soran megvalésult programok

1. A vezetoi onértékelés

A klubfoglalkozas célja
Altalanos cél a vezet6i 6nértékelésre valé felkésziilés segitése, hiszen ez lehet a jovében a
vezetés- és szervezetfejlesztés alapja.
Cél a vezet6i onértékelés elemeinek egységes értelmezése, néhany olyan elvaras kiemelése,
amelyekkel kapcsolatban az eredményes vezetdi munkat illetden hasznos dtleteket lehet
adni egymasnak.
A klub mukddésében kiemelten fontos, hogy a résztvevok folyamatosan tanuljanak egymas-
tol, a kozos problémakra kozos megoldasokat keressenek.
Alkalmazott modszerek
Nyitott mondat
Prezentécio
Teszt a felndttek tanulasarol
Tapasztalatcsere
Visszajelzo lapok
Alkalmazott munkaformak
Egyéni munka
Paros munka
Kis csoportos munka
Plenaris
A foglalkozas menete
Nyitas
- Bemutatkozas
- Célok, tartalmak, modszerek
Teszt a felndttek tanuldsarol
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Igaz — hamis allitasok

Eléadas

Elméleti hattér a vezetdi onértékelésrol

Tapasztalatcsere

Kérdések — tanacsok

Résztvevoi kérdések, valaszok az onértékelésrol, a tanfeliigyeletre valo
felkésziilésrol

Zaras

Megallapodas a kovetkez6 klubrol

Visszajelzo lapok kitdltése

Atadott szakmai anyagok

Igaz — hamis teszt
Prezentacio
Central5

2. Az intézményi onértékelés, felkésziilés az intézményi tanfeliigyeletre

A klubfoglalkozas célja

Altalanos cél az intézményi 6nértékelésre valé felkésziilés segitése, amely szorosan kapcso-
lodik a tanfeliigyeleti ellen6rzéshez.

A fokusz tovabbra is a vezetdi munkan, a vezetdvel szemben tdmasztott elvarasokon van, itt
kiemelten a 4. kompetenciateriileten (Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa).

Cél a vezetésfejlesztés, elsdsorban pedig a szervezeti kultara szint.

A klub mikodésében kiemelten fontos, hogy a résztvevok folyamatosan tanuljanak egymas-
tol, a kozos problémakra kozos megoldasokat keressenek.

Alkalmazott modszerek

Kartyéas lekérdezés
Prezentécio
Tablazat kitoltése
»Barangolas”
Tapasztalatcsere
Stlyozas
Visszajelzd lapok

Alkalmazott munkaformak

Egyéni munka

Paros munka

Kis csoportos munka
Plenaris

A foglalkozas menete

Nyitas, rahangolas
- Visszatekintés az el6z6 klubfoglalkozasra
- Visszajelzések megosztasa
- Kérdéssor: Milyen a jo iskola? A te iskolad jo iskola? Honnan tudod?
Tablazat az intézményi onértékeléssel kapcsolatos vezetdi feladatokrol
- Vezet6i feladatok, az intézmény mas szerepldinak feladatai
El6adas
- Elméleti hattér az intézményi onértékelésrol
- Adottsagok — eredmények
A vezeto tajékoztatasi feladatai
- A partnerek tajékoztatasa — témak/tartalom kis csoportos Osszegyljtése, majd
tovabbadasa, kiegészitése
- Pedagogusok tajékoztatasa
- Sziil6k tajékoztatasa

- tanuldk tajékoztatisa
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Tapasztalatcsere
- Vezet6i tajékoztatasi modszerek

Intézkedési tervek értékelése, sajat séma kialakitasa
- Kiosztott intézkedési tervek tanulmanyozasa
- A példak alapjan sajat séma megalkotasa

Zaras
- Témavalasztas a kovetkez6 klubra stulyozassal
- Visszajelzd lapok kitoltése

Atadott szakmai anyagok

Intézményi onértékelés feladatai — tablazat

Ppt

Minta intézkedési tervek

3. A tanulasi folyamatok timogatasa, fejlesztési lehetoségek a vezet6i munkaban —
tanulasi eredményalapu megkozelités

A klubfoglalkozas célja
Altalanos cél a tanulasi folyamatok vezetdi tamogatasanak segitése. A koznevelési intézmé-
nyek {6 feladata minden esetben a szélesen értelmezett tanulés, igy a vezetés szempontjabol
is a kdzéppontban a tanulasi eredményesség javulasa és az azt eldsegitd folyamatok allnak.
A fokusz tovabbra is a vezetdi munkdan, a vezetdvel szemben tdmasztott elvarasokon van, itt
kiemelten a 1. kompetenciateriileten (A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa).
Cél a vezetésfejlesztés, itt kiemelten a tanulasi folyamatok javitadsara iranyuld megoldasok
keresésével. Fontos és ijszerti megkozelités a tanulasi eredményalapt megkozelités.
A klub miikodésében kiemelten fontos, hogy a résztvevok folyamatosan tanuljanak egymas-
tol, a k6zos problémakra kdzos megoldasokat keressenek.
Alkalmazott médszerek
Asszociacid
Prezentécio
Tablazat kitoltése
Reflexio, onreflexio
Er6tér analizis
Tapasztalatcsere
Visszajelz6 lapok
Alkalmazott munkaformak
Egyéni munka
Paros munka
Kis csoportos munka
Plenaris
A foglalkozas menete
Nyitas, rahangolas
- Visszatekintés az el6z6 klubfoglalkozasra
- Visszajelzések megosztasa
- Asszociacio (hivoszo: tanulas)
- Kis csoportos megbeszélés
Eldadas
Elméleti hattér a tanulasrol, a tanulas vezetdi iranyitasarol
Tanulasi eredmények
Tablazat kitoltése
Tantervi részletek alapjan a tanulasi eredményeket leird igék meghatarozasa
deskriptorok szerint
Reflexiok, onreflexiod
Er6tér analizis
Cél: A tanulasi folyamatok vezet6i tdmogatdsa — tanuldsi eredményesség
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megkozelitéssel
- Segit6/akadalyozo, hatraltatd tényezok Osszegyiijtése
- Hogyan lehet a segitd tényezokre timaszkodni?
- Hogyan lehet a hatraltato tényezoket csokkenteni?
Tapasztalatcsere
A mérési eredmények elemzése, felhasznaldsa a gyakorlatban
Zaras
Témavalasztas a kdvetkezo klubra
Visszajelzd lapok kitdltése
Atadott szakmai anyagok
Tantervrészletek
Fenntarthatosagi témahét minta
Igék a tanulasi eredmények megfogalmazasahoz
Ppt
Declan: Tanulasi eredmények

4. A tantestiilet/ nevelotestiilet mint csoport fejlesztési lehetoségei — bels6é tudasmeg-
osztas, intézményen beliili egyiittmiikodések

A klubfoglalkozas célja
Altalanos cél a vezetdi 4. kompetenciateriilettel kapcsolatos elvarasok teljesitésének tamo-
gatdsa.
Az orszagos Onértékelési rendszer vezetdre vonatkozd 4. kompetenciateriiletén (Masok
stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa) beliil kiemelt elvarasok:
- Az egylittmiikddés Osztonzése és szervezése;
- A bels6 tudasmegosztas vezet6i tamogatasa.
A klub mtkodésében kiemelten fontos, hogy a résztvevok folyamatosan tanuljanak egymas-
tol, a kozos problémakra kozos megoldasokat keressenek.
Alkalmazott modszerek
Prezentacio
Kérdéiv
Elozetes felkésziilés — el6zetesen kikiildott szakmai anyag
Titkosiras
Onellendrzés
Kérdoéiv az egylittmitkddésrol és a tudasmegosztasrol vald kozods gondolkodashoz
Ko6z6s ,,nem”-ek és valtoztatasuk
Tapasztalatcsere
Alkalmazott munkaformak
A foglalkozas menete
Nyités, rahangolas
- Visszatekintés az el6z6 klubfoglalkozasra
- Visszajelzések megosztasa
Eléadas
Elméleti hattér a csoportrdl, a hatékony csoportrdl, csoportdinamikarol
Tudésmegosztas
Titkosiras megfejtése — verseny
Belbin teszt kitoltése
A felhasznalasi lehetoségek a vezetdi munkaban
Kérdéiv az egylittmiikddésrol és a tudasmegosztasrol vald kozos gondolkodashoz
Kitoltés egyénileg
A harom legfontosabb ,,nem” kivalasztasa
Otletek a helyzet javitasara
Tapasztalacsere
A hatékonyan miik6do csoport ismérvei
Csoportokban a hatékonyan miikodo csoport ismérveinek ,kirakdsa” hozott
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anyagbol
Onellendrzés
Zaras
Témavalasztas a kovetkezo klubra
Visszajelzd lapok kitdltése

Atadott szakmai anyagok

Prezentacio

Belbin: csapattag tipus kérdoiv

Hitt: A hatékonyan miik6dé csoport ismérvei
A tudasatadas problémai

5. A valtozasok - valtoztatasok vezetoi kezelése

A klubfoglalkozas célja

Altalanos cél a vezet6i 2. kompetenciateriilettel kapcsolatos elvarasok teljesitésének tamo-
gatasa (A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa).
Ezen beliil kiemelt elvarasok:

- A valtozasokra val6 konstruktiv vezetdi reagalas;

- A valtoztatdsok folyamatanak hatékony tervezése;

- Kezdeményezések, fejlesztések iranyitasa.
A klub miikddésében kiemelten fontos, hogy a résztvevok folyamatosan tanuljanak egymas-
tol, a k6zos problémakra kdz0s megoldasokat keressenek.

Alkalmazott mddszerek

Prezentacio
Elkotelezettségi térkép
Példakeresés

Disputa

Tervezés
Tapasztalatcsere

Alkalmazott munkaformak

Egyéni munka

Paros munka

Kis csoportos munka
Plenaris

A foglalkozas menete

Nyitas, rahangolas
- Visszatekintés az el6z6 klubfoglalkozasra
- Harom kérdés a valtozasrol

Eldadas

A véltoztatas menedzselése

A hatékony, valtozé vezetd

Az elkotelezettségi térkép

Egyéni kitoltés

Alkalmazasi lehet0ségek

Intézményi valtozas — a tudasmegosztas bevezetése

Disputa

A bevezetés melletti és elleni érvek

A valtozas nyolclépcsés modellje

A tudasmegosztas fejlesztésének megtervezése

Zaras

Témavalasztas a kovetkezo klubra

Visszajelzo lapok kitdltése

Atadott szakmai anyagok

A mthely soran hasznalt prezentacid
Elkotelezettségi térkép
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Tervezett tovabbi programok

A ,,j0” intézményvezetd képének kozvetitése a tanfeliigyeleti rendszerben, a vezet6i
onértékelés, onfejlesztés gyakorlata

A pedagogussal valo egyéni bandsmod €s a hatékony vezetési stilus: erdsségek a fo-
kuszban, fejlesztd értékelés, motivacid, kreativitas fejlesztése

Idégazdalkodas, munkamegosztas, delegalas
Dontés-elokészités, dontéshozatal, a dontések megvalositasa

Szervezeti és vezetdi belsd és kiilsé kommunikacié — hatékony értekezlet vezetése,
sziilékkel val6 kapcsolat

Tanuld szakmai kozosség kialakitdsanak, miikodtetésének vezetdi tdmogatasa
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2017. szeptember 7.

1. klub témaja: Vezet6i onértékelés

2. Melléklet

A megtartott vezetdi klubok adatai

Tar{keruletl Tankerule’t H8AZ 1 Klubvezeték/aki intézi Hazigazda vezetd Klub idépontja Klub helyszine
Kozpont gato
Cegled Fodor Gabor Barlai Robertné Toth Géza marcius 17. 14.00 | Ceglédi Tankertiileti K6zpont
To6th Géza 2700 Cegléd, Malom tér 3.
Kazincbarcika Székelyné Varga | Dr. Csontos Janosné Flirjes-Gaborné marcius 20. 14.00 | Pollack Mihaly Altalanos Iskola
Maria Dobranszky Sandor Csépanyi Agnes 3700 Kazincbarcika, Pollack Mi-
haly ut 29.
Ko6zép-Budai Hajnissné  Anda | Barlai Robertné Magdcs Eva marcius 25. 15.00 | II. Rékoczi Ferenc Gimnazium
Tankertilet Eva Sisa Péterné 1024 Budapest, Keleti Karoly
Mailnési-Szasz Myrtill utca 37.
Magécs Eva
Sarospatak Donko Jozsef Dobranszky Sandor Balint Béla igaz- | marcius 21. 14.00 | Farkas Ferenc Alapfokua Miivé-
Kristof Lajosné gato szeti Iskola
Sarospatak, Szent Erzsébet u. 12.
Szolnok Szutorisz-Sziigyi | Dr. Csontos Janosné Hegyiné marcius 29. 15 6ra | Szolnok Campus
Csongor Magdcs Eva Mladoniczki Eva 5000 Szolnok Tiszaligeti sétany
igazgatd 14
Vac Verebélyi Akos Barlai Robertné Magyar Jozsef marcius 29. 14.00 | Vaci Arpad Fejedelem Altaldnos
Sisa Péterné igazgato Iskola

2600 Vac Arpad koz 1

Eszak-Budapest

Tamas Ilona

Barlai Rébertné

Lévai Andras

februar 23. 15.00

Ujpesti Sziics Sandor Altalanos

3.klub Kovécs Aniko igazgato Iskola
Varga Monika 1044 Budapest, Ugré Gyula sor
igazgatohelyettes 1-3.
Székesfehérvar | Torok Szabolcs Sisa Péterné Nagy Kalman aprilis 4. 14.00 Jozsef Attila Kollégium
Malnési-Szasz Myrtill | igazgato 8000 Székesfehérvar Széchenyi

Magoécs Eva

ut 13
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2017. szeptember 7.

2. klub témaja: Intézményi onértékelés

T-e‘lnkeruletl Tan’keruletl 1837 | Klubvezetdk/aki intézi Hazigazda vezetd | Klub idépontja Klub helyszine
Kozpont gato
Cegled Fodor Gabor Barcsak Marianna Toth Géza majus 12. 13.00 ora | Ceglédi Tankertiileti Kézpont
To6th Géza 2700 Cegléd, Malom tér 3.
Kazincbarcika Székelyné Varga | Dr. Csontos Janosné Kovacs Otto aprilis 27.14 ora Ozd Bolyky T. Altalanos Iskola
Maria Dobranszky Sandor

Ko6zép-Budai Hajnissné  Anda | Barlai Robertné Magécs Eva aprilis 25. 15 6ra II. Rakoczi Ferenc Gimnazium
Tankertilet Eva Malnési-Szasz Myrtill 1024 Budapest, Keleti Karoly
Magécs Eva utca 37.
Sarospatak Donko Jézsef Dobranszky Sandor Balint Béla igaz- | aprilis 26. Farkas Ferenc Alapfoka Muvé-
Kristof Lajosné gatd szeti Iskola
Sarospatak, Szent Erzsébet u. 12.
Szolnok Szutorisz-Sziligyi | Dr. Csontos Janosné Hegyiné aprilis 12. 13 o6ra Szolnok Campus
Csongor Magdcs Eva Mladoniczki Eva 5000 Szolnok Tiszaligeti sétany
igazgatd 14
Vac Verebélyi Akos Barlai Robertné Takatsn¢ ~ Czap | majus 10. 15.00 Leanyfalui Moricz  Zsigmond
Sisa Péterné Eva Altalanos Iskola
igazgato 2016 Leanyfalu, Szent Imre her-

ceg utja 9-13.

Eszak-Budapest

Tamas Ilona

Barlai Robertné

Szlcs Jozsef

marcius 30 15 ora

Obudai Gimnazium

4. klub Kovacs Anikd igazgato 1033 Budapest, Szentlélek tér 10.
Csoportepi-
tés tuddsmegosztas

Székesfehérvar | Torok Szabolcs Malnasi-Szasz Myrtill | Nagy Kalman aprilis 26. 15 ora Jozset Attila Kollégium
Magécs Eva igazgato 8000 Székesfehérvar Széchenyi

ut 13
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2017. szeptember 7.

3. klub Valasztott téma

Tflnkeruletl Tan’keruletl 1837 | Klubvezetdk/aki intézi Hazigazda vezetd | Klub idépontja Klub helyszine
Kozpont gato
Cegléd Fodor Gabor Barlai Robertné Toth Géza junius 12. Ceglédi Tankeriileti Kézpont
Toth Géza Csoportépités, tudas- | 2700 Cegléd, Malom tér 3.
megosztas
Kazincbarcika Székelyné Varga | Dr. Csontos Janosné Kovacs Otto majus 23. Szendrd
Maria Dobranszky Sandor Valtozés-valtoztatds
Ko6zép-Budai Hajnissné  Anda | Barlai Robertné Magécs Eva méjus 30. II. Rékoczi Ferenc Gimnazi-
Tankertilet Eva Malnasi-Szasz Myrtill Csoportépités, tudas- | um
Magécs Eva megosztas 1024 Budapest, Keleti Karoly
utca 37.
Sarospatak Donkoé Jozsef Dobranszky Sandor Balint Béla igaz- | majus 17. Farkas Ferenc Alapfoku M-
Kristof Lajosné gatd Tanulési eredményala- | vészeti Iskola
pu megkozelités Sarospatak, Szent Erzsébet u.
12.
Szolnok Szutorisz-Sziligyi | Dr. Csontos Janosné Hegyiné majus 3. Szolnok Campus
Csongor Magécs Eva Mladoniczki Eva | Valtozas - valtoztatas 5000 Szolnok Tiszaligeti sé-
igazgato tany 14
Vac Verebélyi Akos Barlai Robertné Kovéacs  Kristof | junius 7. Szentistvantelepi Altalanos
Sisa Péterné Aron Csoportépités, tudas- | Iskola, Budakaldsz, Martino-
1gazgato megosztas vics ut 9.
Székesfehérvar | Torok Szabolcs Malnasi-Szasz Myrtill | Nagy Kalman 3. klub Jozsef Attila Kollégium
Magdcs Eva igazgatd majus 17. 8000 Székesfehérvar Széche-

Csoport, tudasmegosz-
tas

nyi at 13
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3. Melleklet

Részvételi adatok

Tankeriileti 1.klub |2.klub |3.klub | Osszesen | Atlag
Kozpont
Cegléd 175 2116 2218 60 £ 20 5
Kazincbarcika 2086 2316 2018 63 6 21 6
Ko6z¢ép-Budai 256 | 2416 11f8
Tankeriilet 60 16 20 6
Séarospatak 21 {6 19 18 17 16 57 16 19 16
Szolnok 27F6 | 23f6| 1916 69 £ 23 £
Viac 2716 2216 2018 69 £6 23 8
Eszak-Budapest 27f6| 28f5| 2216 77 £6 26 £6
Székesfehérvar 206086 2068 1216 53 £ 18 8
Osszesen 18516 | 180f6 | 14316 508 16
Atlag 23f6 | 23f5| 1816 21 £6
Részvétel az 1. klubon Részvétel az 2.
= Cegléd Kklubo - cegiéd

= Kazincharcika

= Kdzép-Budai
Tankeriilet
Y (O Sarospatak A
e N L = Szolnok
= Véc ' -
21

m Eszak-Budapest 19

m Székestehérvar

Részvétel a 3. klubon
(részben tervezett adatok)

= Cegléed

= Kazincbarcika

= Kozep-Budai
Tankeriilet
Sarospatak

m Szolnok

— G m Vac

m Eszak-Budapest

m Székesfehérvar

* Tervezett létszamadatok

= Kazincbarcika

= K6zép-Budai
Tankerilet
Sdarospatak

= Szolnok

= Vac

® Eszak-Budapest




