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Erosségek és megoldando problémak a 2017/18-as tanévben

14.00. Barlai Robertné FPF iligyvezetdje, oktatasi szakértd koszonti a vendégeket €s a
megjelenteket, valamint a kitiintetést kapott tagunkat — Farkasné Egyed Zsuzsat.

Bejelenti, hogy tagjaink koziil 3 {6 jutott be az Orszagos Koznevelési Tandcsba, persze ketten
mas pedagogus szakmai szervezetben is tagok.

Torok Anna FPF valasztmanyi tag, oktatasi szakért6 ismertette az FPF 2017 tavaszan
kiértékelt felmérését. Szervezeti szintli vélemények a koznevelési intézményekbdl- erdsségek
¢s megoldasra vard problémak - a valtozasok sodraban — cimmel

(feltollve a honlapon megtalalhato)
Lebanov Jozsef az EMMI f6osztalyvezetdje reflektalt elészor az eléadasra.

Az ismertetett megkozelités is megerdsitette abban, hogy szemléletvaltozasra van sziikség.
Példéakat sorolt, hogy milyen problémat okoz, ha ez nem kovetkezik be. A pedagdgus pl.
eltavolodik a tanuloktol, fiataloktol, ha nem ismeri az alapvetd szamitogépes tevékenységeket,
lehetdségeket. Felidézte, hogy Maruzsa Zoltan oktatési allamtitkar a legutobbi értekezletiikre
bevitte a Spiegel magazint, amelyben a német kozoktatas problémaival foglalkoztak. A 10
legjelentdsebb elem egyezett a hazai gondjainkkal. Ezek javitdsahoz sziikséges a pedagogus
aktivitasa és motivaltsaga. Besz¢lt az adatbazisok sziikségességérol, valamint, hogy a valtozas
lehetdséget nyujt a fejlodésre.

A KK kollektiv szerzédése hatalyban van a tilmunkat illetden, de a tovabbiakra is van mar
elképzelés.

A NOKS-o0sok helyzetét a béremelés utan is érdemes ujragondolni.

Bevezetésre keriil a ,,digitalis modszertani asszisztens” — aki segiti majd a pedagdgus
munkajat, valamint tobb gyogypedagogiai asszisztens alkalmazasat is tervezik.

A gyogypedagdgushiany csokkentését célozza a Klebersberg 6sztondij kiterjesztése a
gyogypedagogus hallgatora, valamint a képzOhelyek — ezzel a hallgatok - szdmanak novelése
is. A végzett pedagdgusok palyaelhagyasat vizsgalni kell, és intézkedéseket tenni ennek
megeldzésére.

Hajnal Gabriella a Klebelsberg Kézpont szakmai elndkhelyettese reflexioja kdvetkezett.

Valoban van pedagdgushiany, de nem olyan mértékii, mint amit a sajté kozol. Ezzel
Osszefiiggésben a pedagogusok tulterheltségét/munkaterhelést is mérni fogjak. (Lebanov J —
2018 tavaszan lesz eredmény.) Tankertiletenként vizsgaljak az atlagéraszamot is — jelenleg
még csak szliretlen adatok vannak.



A KK prioritasként fogalmazta meg, hogy ne legyen olyan ora, amelyet nem szakos
pedagbgus lat el.

Figyelik a pedagdgusok korfajat is, és szamolnak, hogy folyamatos intézkedésekkel
megeldzzek a nagyobb problémat. A tanitoképzés az elmult idészakban leallt — tobb tanitot
kell képezni.

Kitért az elmult idoszak nagy vihart kavar6 specidlis problémaira is — a sajatos nevelési
igényl, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 és a halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekek, tanulok ellatasara is. Hany éves korig lehet SNI-s diagnozist adni? A
BTMN diagnosztikus mérésének nehézségeire, valamint, hogy a tanité €s a tanarképzésbe
sziikséges bevinni a gyogypedagogiai ismerteket. Tobb lesz a gyogypedagogus, de még igy
sem lesz elég rovid idon beliil.

A tanul6i tulterhelés a sziildn €s az iskolan is mulik, hiszen jelenleg 22-24-26 6raja lehet az
elsOs tanulonak. Az erds sziiléi nyomasnak - a kiilonorakat illetden- nem minden vezetd
képes ellenallni.

A KRETA rendszer folyamatos modositasa a praktikumnak megfelelden, varhatéan december
végeéig befejezddik — kivéve az AMI és az EGYMI intézmények esetén. Ott tobb idore van
szlikség a feladatok Osszetettsége miatt. Sziikség van egy olyan informatikai rendszerre,
amely mindenki munkajat segiti, de ehhez valid adatokra van sziikség az intézmények
oldalarol is. Ezért sziikséges, hogy e tekintetben az vezetd és a tankeriiletvezetd is teljes
felelosséget vallaljon.

A finanszirozast illetden a tankeriiletek miikodése stabil. Az elmult idoszakban tortént némi
pénziigyi kiegyenlités a tultervezett €s alultervezett tankeriiletek kozott.

Az eszkozellatottsag az orszagban jelentdsen kiilonbozd a konvergencia régiod és Kozép-
Magyarorszag régio esetében, mely a palydzatoknak kdszonhetd. Ugyanakkor mindenhol
igyekeznek, kiilondsen informatikai eszk6zok tekintetében, jelentds fejlesztéseket
megvaldsitani, €s kiegyenliteni a feltoltést.

A bérrel kapcsolatban meglepddve tapasztaltak, hogy a bérpdtlékot illetden a vezetok nem
differencialtak. Hangsulyozta, itt nem a mar megigért béremelés utolso6 részérdl besz¢l, hanem
kifejezetten a potlékrol. Az intézmények/vezetdk kb. 25%-a véllalta fel, hogy differencialtan
adja a potlékokat a pedagdgusoknak.

Az SNI-re visszatérve — minden intézménybe fejleszté pedagogust és pszichologust
szeretnének, valamint, hogy minden tankeriiletben legyen EGYMI — mivel a sajatos nevelési
1gényl gyermekek ellatasa csakis az utazd gyogypedagodgiai haldzat feladata.

L.J. A szabalyozok Gjragondolésa sziikséges a tapasztalatok és a vizsgalati eredmények
fényében. 1993-t6l a minimum d6raszamot hataroztdk meg az évfolyamok esetén, a Nktv. a
plafont adja meg — ezért az intézmények addig nydjtéozkodnak, ameddig tehetik, draszam
tekintetében. A délutani foglalkozasok mikéntje leginkabb a tankeriiletvezetén és az
intézményvezeton mulik.

Ezek utan kérdések és valaszok kovetkeztek.



1. hozzaszold — Az SNI-s tanuldkkal valé probléma egyre sulyosabb. Az adatszolgaltatas az
intézmények kozott és idonként a sziilok tekintetében is problémas. Problémas a szakértdi
bizottsdgok munkaja és diagnosztikus gyakorlata is.

H.G.: Igen, ezzel foglalkozni kell.

H. Moldvay Ilona: Mar az OKNT-ben is tettiink javaslatot a szakért6i bizottsdgok munkaja
megujitdsanak sziikségességére. Az adatszolgaltatasnal a gyermek joga a sajatos nevelési
igény esetén feliilirja a sziildi onrendelkezési jogot.

Dobranszky Sandor: az adatszolgéltatasokhoz hasznalt excel — tablazatok problémaja. J6
lenne automatikus ellendrzést beépiteni.

H.G.: A korlatok beépitése utan a tantargyfelosztas és az e-naplé ellendrizni fogja egymast.
D.S.: AKIR és a KRETA atjarhaté legyen!

Toth Géza: Sziikséges az adatszolgéltatasok alkalmaval a kért adatok fogalmanak tisztazésa
is, mivel nem minden szakember, vezetd érti ugyanazt egy fogalom esetén — betdltetlen
statusz, ellatatlan ora, tilora. (Csatlakozott Magdcs Eva is ehhez a gondolathoz.)

H.G.: Ezentul feladatellatas lesz, nem betdltetlen allashely.

Lendvai Ani: Véleménye szerint a reflektalasok egy része a tajékozatlansagbol ered.
(lehurrogés a tobbiek részérdl) Akkor 6 masokrol besz¢€l, arrol, milyen tapasztalatai vannak. A
belso értékelési rendszerrel kapcsolatban az intézmények/vezetdk tajékozatlanok.

Barlai Kati Az intézmények szervezeti szinten nem igazan miikddnek, csak a felszinen. A
vezetdi klub és a vezetdk tovabbképzésének jelentdsége éppen abban van. hogy a szervezeti
miikodés, a vezetés, iranyitas mélyebb rétegeivel is foglalkoztatja a vezetdket, kiilondsen az
emberi tényezOt érintve.

Magocs Eva, a II, Rakoczi Ferenc Gimnazium igazgatdja ismertette az FPF Vezet6i klub egy
éves pilotjanak eredményeit, valamint a tovabblépés lehetdségeit.

(Feltoltve az FPF honlapjan megtalalhato)
Dilemmak vetddtek f6l- ki mirdl tud és mirdl nem. Lesz-e tamogatéasa a klubnak?
H.G.: A tankertiletekben van pénz ennek finanszirozésra.

Barlai Kati bezarja az dsszejovetelt.



VEZETOI KLUB A TANKERULETEKBEN
beszamolo egy pilotrol

FPF Mdhely
2017.10.12.
Készitette: Magdcs Eva



Alapotlet

* A VEZETO az intézményi pedagdgiai munka
mindségenek kulcsembere

* A VEZETOI KLUB: egy Uj platform, informalis
tanulasi terep, amelynek soran Uj moédszereket
kinalunk a sajat vezetdi kompetenciak
megfelel6ségének felismeréséhez, a hatasos

Onfejlesztéshez, és az élethosszig tarto
tanulashoz.



A Vezetdi Klub és a Tanuld Szakmai K6zdsseg
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TAMOGATAS €5
FELHATALMALAS
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A masik pillér

* Central5
Kbzép-Europai Vezetdi Kompetencia Keretrendszer
1. A tanulas-tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
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Onkéntesség

A Kilencek, akik kitalaltak és megvaldsitottak a pilotot:
Dr. Barlai Robertné

Dr. Csontos Janosné

Dobranszky Sandor

Kovacs Aniko

Kristof Lajosné

Magdcs Eva

Malnasi-Szasz Myrtill

Sisa Péterné

Toth Géza



Nem a problémak, hanem a
megoldasok vannak a
kozéppontban!



Kbzep-Budai Tankeruleti Kozpont







A pilot szamokban
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Hogyan tovabb?

Kinek kell/lehet?

Mikor kell/lehet?

Kikkel tovabb?

Milyen szervezeti keretekkel?
Mennyiért?






Témakinalat

Valtozas-valtoztatas
A vezetGi onértékelés, onfejlesztés gyakorlata
Az intézményi onértékelés, fejlesztés gyakorlata

A tanulasi folyamatok tamogatasa, fejlesztési lehet6ségek a vezet6i munkaban —
tanulasi eredményalapu megkozelités

A tantestilet/nevel6testlilet mint csoport fejlesztési lehetGségei — belsé
tudasmegosztas, intézmeényen belili egytttmikodések

A pedagodgussal valo egyéni banasmaod és a hatékony vezetési stilus: er6sségek a
fokuszban, fejlesztd értékelés, motivacio, kreativitas fejlesztése

Id6gazdalkodas, munkamegosztas, delegalas
Dontés-el6készités, dontéshozatal, a dontések megvaldsitasa

Szervezeti és vezetGi belsd és kililsé kommunikacido — hatékony értekezlet vezetése,
szul6kkel valé kapcsolat

Tanulo szakmai kozosség kialakitasanak, miikodtetésének vezet6i tamogatasa
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Visszaerkezett, kitoltott kerdoivek
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(KOzottik, 5 kérdbiv egy-egy
pedagdgus csoport vélemeényét
tartalmazza)

Jelzések szama 0sszesen:

712




HATTER

FALUBOL : 8
KISVAROSBOL: 37
NAGYVAROSBOL: 15
BUDAPESTROL: 20
KOZSEGBOL: 18




JELZESEK ALAPJAN A KIALAKULT
KATEGORIAK

1.
V.

VI.

Koznevelesi rendszer szabalyozasa

Szakmai, pedagogiai, szervezeti
fejlodés

Pedagogial szakmai kompetencia
Nevelés-oktatas

Finanszirozas

Szolgaltatas, mukddés tamogatasa




|. KOZNEVELESI RENDSZER SZABALYOZASA

* A kdznevelési torvény és * Ertelmezés és kovethet6ség
rendeleteinek tartalma

* Szabalyozdk, elvarasok

* Arendeletek, és a kulso Intézmenyi adaptalasa
ellendrzési rendszer
hatékonysaga

* |dotényez0




II. SZAKMAI, PEDAGOGIAI, SZERVEZETI FEJLODES

Intézmeényi dokumentacio Az intézményi dokumentalas

BelsO szakmai mikddés Feladatok megosztasa intézményen

belll

Kollegak egyuttmikodése

Onértékelési csoport miikbdése

Egyéni elkdtelezodés

KOz0Os és egyéni celok

Mammutintézmenyek, hianyszakok




lIl. PEDAGOGIAI SZAKMAI KOMPETENCIA

Szaktudas és felkészliltség

* Szakmai minGségfejlesztes * A pedagogusok tulterheltsége
- Atgondoltabb szakmai tervezés * Megfelelesi kényszer
- Novekvé elkotelez6dés * Maganelet karosodasa

Modszertani kultdra

Motivaltsag




IV. NEVELES-OKTATAS

* SNI gyermekek helyzete,

« Mddszertani kultara * Csoportbontasok

- Belsd értékelési rendszerek kiszamithatatlansag

* Tanulok teljesitménye

* Tuldimenzional, tulszabalyozott
iInformatikai rendszer




V. FINANSZIROZAS

Bérrendezeés

Beéerfesziiltség

Min6ségi munka elismerése (PEM)

Mentorok munkaja

Anyagi megbecsitilés, fizetéesemeleés
(NOKS)

Tulmunka

Kiemelkedd munka

Az intézmenyfelujitasi torekvések




VI. SZOLGALTATAS, MUKODES TAMOGATASA

‘Kézikonyvek, . . .
szakkényvek H_lfman feltetelek
‘Konferenciak, szakmai hianya

napok ‘Célzott, és hatekony

‘Hatterintézmenyek

e képzések
*Szakértok, mentorok,

szaktanacsadok ‘Targyi es egyeb
‘|KT, internetes portalok feltetelek




AZ EREDMENYEK TUKREBEN:

Kategoriak er6sségének rangsora Kategodriak gyengeségének rangsora

Szolgaltatas, mikodés, tamogatas (84) Szakmai, pedagogiai, szervezeti fejlodés
(121)

Pedagdgiai, szakmai kompetencia (54) Szolgaltatas, mikodés, tamogatas (107)

Szakmai, pedagogiai, szervezeti fejlédes Pedagogiai, szakmai kompetencia (44)

(52)

Kbznevelési rendszer szabalyozasa (21) Finanszirozas (21)

Finanszirozas (16) Kdznevelési rendszer szabalyozasa (20)

Nevelés-oktatas (15) Nevelés-oktatas (14)
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“Nincs még egy munka, ahol ennyi a kudarc, hiabavalo
erofeszités, de ilyen sok siker, ennyi aJandek kellemetlen

és kellerrres-rrreglepe*rés—er'raz—embzﬁ

Nincs meg egy munka, ahol ilyen nagy hatdsa lehet egy-
egy jo - vagy jokor kimondott - szonak, esetleg egy-egy
rosszul vagy rosszkor mondott szénak.

Nincs munka, amely ennyi azonnali sikerrel kecsegtet, és
nincs egyetlen munka sem, amelynek a valodi hasznat csak
évek, esetleg csak évtizedek mdlva lathatjuk.,

Antoine de Saint-Exupéry

FPF(2017)




